
 ردیف اهداف برنامه ها اقدامات

 hmsفراخوان و دسترسی به برگزاري -1
 هاي موجود داخلی

 
 برگزاري فراخوان و دسترسی به پلاتفرم -2

 هاي تولید کنندگان محتواي زبان
 

 هاي مزبور تفرمعقد قرارداد با پلا-3
 

ناشرین و عقد قرارداد با مذاکره با  -4
مطرح در حوزه دیجیتال شرکتهاي 

مارکتینگ و ایجاد فضاي مجازي مورد نیاز 
 موسسه

 
مذاکره وعقد قراداد با شرکتهاي مطرح -5

حوزه دیجیتال مارکتینگ و ایجاد فضاي 
 مجازي مورد نیاز موسسه

 از داخل کشور  hmsتامین پلاتفرم -1
  
 

 محتواي آنلاین و آفلاینتامین -2
 

 
 تامین کتابهاي جدید درسی-3

 
 

ایجاد فضاي مجازي و اجتماعی براي -4
 زبان آموزان

 
 
 

 راه اندازي پلاتفرم دیجیتال -5

 مارکتینگ موسسه
 

 
 
 
 
 
 
 

رسیدن به اجراي کامل آموزشی هاي 
زبان انگلیسی و غیر انگلیسی به صورت 

 آنلاین
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  اجراي آموزشهاي ضمن خدمت کارکنان
سازمان منطقه آزاد کیش و شرکتهاي 

 تابعه به صورت کامل
 
 
 
 

 
 
 
اخذ سرفصل ها و برنامه ریزي دوره -1

 هاي آموزشی
 

 انتخاب و اجراي دوره ها-2
 
 
 
 

 
 
 تعیین مدرسین و انعقاد قرارداد-1
 
 تعیین مکان و اجراي دوره ها-2
 
 دوره هاارزیابی و پایش برگزاري -3
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اجراي آموزشهاي فنی حرفه اي و 
 مهارتهاي شغلی اداره کار به صورت کامل

 
 
 
اخذ سرفصل ها و برنامه ریزي -1

 دورهاي آموزشی 
 
 
 انتخاب و اجراي دوره ها-2

 
 
تعیین مدرسین و شرح کامل دوره و  -1

 انعقاد قرارداد
 
 تعیین مکان و اجراي دوره ها-2
 
ش برگزاري دوره ها به پای ارزیابی و-3

 صورت نظري و عملی
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تحقق کامل طرحهاي پژوهشی 
طرح در  16و اجراي  1399سال
 1400سال

 
 
احصاء نیازهاي پژوهشی از همه -1

 اضلاع ذیربط طبق الگو استاندارد 
 
برگزاري فراخوان یا گزینش مجریان -2

جهت تهیه و ارائه پروپزال واستاندارد 
 سازي

 
  ترتیبات قرارداد با مجري مذاکره-3

 
 ارسال نامه براي احصاء نیازها-1
 
تدوین نیازها و گنجاندن در الگو -2

 استاندارد
 
ابلاغ به مجریان و اخذ پروپزال به صورت -3

 استاندارد
 
 عقد قرارداد-4
 
 نظارت مستمرو اخذ گزارش دوره اي کار-5
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ی و شعبه زبان انگلیس 150رسیدن به 
 آنها    غیر انگلیسی حضوري و نظارت بر

 
 
 
بررسی و تغییر در مشارکت با بخش -1

 خصوصی براي اخذ امتیاز شعبه
 
طراحی اکوسیستم کسب وکار شعب -2

 و دسترسی به پرتال
 
نظارت و پایش آنلاین شعب با پلاتفرم -3

 موجود
 
تامین درآمد موسسه در بخش جاري -4

 از این طریق

 
طراحی و تهیه پلاتفرم نظارت و -1

 امتیازدهی به شعب
 
سیستم کسب وکار شعب و طراحی اکو-2

 ابلاغ آن
 
نظارت براي پرداخت ها به وزارت آموزش -3

 و پرورش
 
افزایش درآمد جاري به صددرصد هزینه -4

هاي جاري موسسه ازاین طریق با بروز 
 رسانی پرتال

 
موسسه به نظارت   CRMتوسعه کارکرد -5

 شعب
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(امور   CRMراه اندازي سرویس دهی
مشتریان) موسسه به سایر بخشهاي 

 کیش و نظایر آن

 
خریداري و راه اندازي پلاتفرم جدید -1

CRM 
 
به عنوان یک منبع  CRMتوسعه کار -2

 جدید درآمد موسسه

 
شناسایی و مشارکت یا خرید پلاتفرم -1

 به جاي وضع موجود CRMجدید 
 
 CRMم کسب و کار تهیه برنامه زیست بو-2

 جدید يموسسه بعنوان یک پلان درآمد
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توسعه مرکز نوآوري کیش به پایگاه مهم 
رفع نیازهاي فناورانه کیش و حوزه دریا 

 و جزایر

تعداد شتابدهندها به حداقل -1
 شتابدهنده افزایش یابد5
تعداد شرکتهاي دانش بنیان به یکصد -2

 شرکت افزایش یابد
 به حداقل ده مورد برسد  VCتعداد -3
بخشهاي اشتراکی به بهره برداري  -4

 کامل برسد
 تعداد رویدادها به ده رویداد برسد -5
کافی شاپ فن کافه به بهره برداري -6

 کامل برسد

 
تدوین الگو قرارداد با شرکتهاي دانش -1

 بنیان به نحو جدید و موثر
 
تشکیل مرتب جلسات هیات امناء و -2

 ا به صورت کاملهتصویب سیاست
 
تامین پلاتفرم مورد نیاز براي رصد همه -3

 هاي ذکر شده برنامه
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تشکیل شروع فعالیت صندوق غیر دولتی 
 پژوهش و فناوري کیش

 
اخذ مجوز و ثبت شرکت در سه ماه -1

 اول سال قطعی شود
 
انجام و  VCاولین پرداخت تسهیلات -2

 به حداقل ده مورد برسد

 
راه اندازي و تجهیز کامل دفتر کار -1

 صندوق در مرکز نوآوري کیش
 
اي جذب نیروي انسانی متخصص بر -2

 صندوق و راه اندازي آن
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توسعه مرکز فناوریهاي نرم و صنایع 
 خلاق فرهنگی

 15تعداد شرکتهاي صنایع خلاق به -1
 مورد برسد

 
بازارچه فروش تولیدات صنایع خلاق -2

 آنلاین و فیزیکی راه اندازي شود
 
بخش تولید محتوا و برگزاري رویداد -3

مبتنی بر نیازهاي صنایع خلاق شکل 
 گیرد 

 
در حوزه صنایع جزیره کیش نیازهاي  -4

 خلاق احصاء و ابلاغ شود
 
زیر ساختهاي مورد نیاز در -5

 فرهنگسراي مرکزي کیش تامین شود

با توجه به نیاز به اخذ مجوز توسط بخش -1
خصوصی در مرکز بخش مبادي صدور و 

 مجوز صنایع خلاق راه اندازي می شود
 
زیر ساختهاي آب و برق و تامین سرمایش -2

 ده شودو....پیگیري و برآور
 
قراردادهاي لازم مجدداً بررسی و منعقد -3

 شود با رویکرد برون سپاري 
 
امکان حضور کیشوندان وسایر اضلاع در -4

کیش براي استفاده از امکانات فرهنگسراي 
 مرکزي تامین شود
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استودیوهاي تولید محتوا فرهنگسراي 
 مرکزي کیش راه اندازي شد

 
متر  720دو سالن موجود به مساحت -1

مربع که رها شده است احیاء و به صورت 
 استودیو قابل استفاده می شود

 
برنامه ریزي براي استفاده از -2

شرکتهاي خلاق تولید مدیا و محتوا از 
 آن

مالی براي راه  تامین اعتبار و منابع-1 
 اندازي دو استودیو

 
اطلاع رسانی و تدوین و ابلاغ فرایند و  -2

 دستورالعمل استفاده از استودیو
 
تامین تجهیزات و زیرساختهاي مورد نیاز -3

 استودیو

 


